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IL DIRETTORE GENERALE 

 
 

VISTA la legge 14.01.1994, n. 20; 
VISTA la legge ϭϱ͘Ϭϯ͘ϭϵϵϳ͕ n͘ ϱϵ͕ con parƚicolare riferimenƚo all͛arƚ͘ Ϯϭ͖ 
VISTO il D.Lgs. n͘ϱϵ del ϲ marǌo ϭϵϵϴ͕ relaƚiǀo all͛aƚƚribƵǌione della qƵalifica dirigenǌiale ai capi 

d͛iƐƚiƚƵƚo delle iƐƚituzioni scolastiche autonome, a norma del predetto art. 21, comma 
16; 

VISTO il D.P.R. 26 febbraio 1999, n. 150; 
VISTO il D.Lgs. 30 luglio 1999, n. 300 e successive modificazioni e integrazioni; 
VISTO il D͘P͘C͘M͘ n͘ ϵϴ del ϭϭ febbraio ϮϬϭϰ͕ recanƚe il ͞Regolamento di organizzazione del 

Ministero dell’istruzione, dell’università e della ricerca͖͟ 
VISTI i DD.MM. del 26 settembre 2014 e del 18 dicembre 2014, con i quali è stata disposta 

riƐpeƚƚiǀamenƚe l͛arƚicolaǌione degli Ƶffici di liǀello dirigenǌiale non generale 
dell͛AmminiƐƚraǌione Cenƚrale e degli Uffici ScolaƐƚici Regionali͖ 

VISTO il D.Lgs. n. 165 del 30 marzo 2001 e successive modificazioni ed integrazioni, recanti 
norme generali ƐƵll͛ordinamenƚo del laǀoro alle dipendenǌe dell͛AmminiƐƚraǌione 
pubblica; 

VISTA la legge n. 133 del 6 agosto 2008 e successive modificazioni e integrazioni; 
VISTA la legge 15.07.2002, n. 145, con la quale sono state introdotte nuove disposizioni in tema 

di dirigenza statale; 
VISTO il D.P.R. 28 marzo 2013, n. 80 recante il Regolamento sul Sistema Nazionale di 

Valutazione in materia di istruzione e formazione; 
VISTO il D͘LgƐ͘ ϴ aprile ϮϬϭϯ͕ n͘ ϯϵ recanƚe ͞Disposizioni in materia di inconferibilità e 

incompatibilità di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in 
controllo pubblico, a norma dell’art. 1, commi 49 e 50, della Legge 6 novembre 2012, n. 
190͖͟ 

VISTA  la legge n. 107 del 13 lƵglio ϮϬϭϱ͕ recanƚe ͞Riforma del sistema nazionale di istruzione e 
formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti͖͟ 

VISTO il C.C.N.L. sottoscritto in data 11/04/2006, relativo al personale con qualifica dirigenziale 
scolastica ʹ Area V; 

VISTO il C͘I͘N͘ dell͛area V della dirigenǌa ƐcolaƐƚica ƐoƚƚoƐcriƚƚo il ϮϮ febbraio ϮϬϬϳ͖  
VISTO il C.C.N.L. sottoscritto in data 15/07/2010, relativo al personale con qualifica dirigenziale 

scolastica ʹ Area V; 
VISTO il C.C.N.L. del perƐonale dell͛area iƐƚrƵǌione e ricerca per il ƚriennio ϮϬϭϲ ʹ 2018 

sottoscritto in data 08/07/2019; 
VISTE  le note prot. n. 14232 del 5 giugno 2020 e prot. n. 12540 del 18 giugno 2020 relative alle 

operazioni di affidamento e mutamento degli incarichi dirigenziali scolastici con 
decorrenza dal 1° settembre 2020; 

CONSIDERATO che nei confronti del dirigente scolastico LAZZARI ELENA occorre procedere, ai sensi 
dell'art. 11 lett. a) CCNL/2006 al rinnovo dell'incarico in scadenza al 31 agosto 2020; 
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VISTO il DDG n. 1014 del 15 luglio 2020 concernente gli affidamenti degli incarichi dirigenziali 
con decorrenza 1° settembre 2020;  

CONSIDERATO che con il predeƚƚo aƚƚo è Ɛƚaƚo preǀiƐƚo il conferimenƚo d͛incarico al dirigenƚe ƐcolaƐƚico 
dott./dott.ssa LAZZARI ELENA nato/a BRESCIA (BS) il 15/11/1965 preƐƐo l͛iƐƚiƚƵǌione 
scolastica ISTITUTO TECNICO COMMERCIALE "ABBA-BALLINI" Cod. Mecc. BSTD15000L a 
decorrere dal 1° settembre 2020; 

CONSIDERATO che con il seguente contratto individuale si definisce il corrispondente trattamento 
economico; 

VISTO il Contratto individuale di lavoro a tempo indeterminato, sottoscritto a suo tempo tra le 
parti; 

CONSIDERATO che questa Amministrazione si riserva la possibilità di avvalersi della facoltà di risolvere 
il rapporƚo di laǀoro͕ coƐì come preǀiƐƚo dall͛arƚ͘ ϳϮ͕ c͘ ϭϭ͕ del D͘L͘ n͘ ϭϭϮͬϮϬϬϴ͕ 
convertito con legge n. 133/2008 e successive modificazioni ed integrazioni e dal D.L. 13 
agosto 2011, n. 138, convertito con modificazioni dalla L. 14 settembre 2011, n. 148; 

TENUTE PRESENTI le esigenze funzionali di questa Direzione Generale USR in rapporto agli obiettivi da 
conseguire, nonché le attitudini e le capacità del menzionato dirigente scolastico, 
valutate in funzione dei programmi da realizzare ed in rapporƚo all͛eƐperienǌa dallo 
stesso maturata nel corso delle attività pregresse; 

 
 

D E C R E T A 
 

Art. 1 ʹ Oggetto dell͛incarico. 
 
Per i motivi esposti in premessa, al dirigente scolastico dott./dott.ssa LAZZARI ELENA, nato/a a BRESCIA 
(BS), il 15/11/1965͕ è conferiƚo l͛incarico preƐƐo l͛iƐƚiƚƵǌione ƐcolaƐƚica ISTITUTO TECNICO COMMERCIALE 
"ABBA-BALLINI" - (BSTD15000L) di BRESCIA (BS) a decorrere dal 1° settembre 2020. 

 

Art. 2 ʹ Contenuti generali della funzione dirigenziale. 
 
Nello Ɛǀolgimenƚo dell͛incarico il dirigenƚe ƐcolaƐƚico doǀrà͗ 
 
- conformare la propria condotta al dovere costituzionale di servire la Repubblica con impegno e 

reƐponƐabiliƚà e di riƐpeƚƚare i principi di bƵon andamenƚo͕ imparǌialiƚà e ƚraƐparenǌa dell͛aƚƚiǀiƚà 
amministrativa nonché quelli di leale collaborazione, di diligenza e fedeltà di cui agli artt. 2104 e 2105 
del codice ciǀile͕ anƚeponendo il riƐpeƚƚo della legge e l͛inƚereƐƐe pƵbblico agli inƚereƐƐi priǀaƚi propri e 
altrui; 

- improntare la propria condotta al perseguimento degli obiettivi di innovazione e miglioramento 
dell͛organiǌǌaǌione dell͛iƐƚiƚƵǌione ƐcolaƐƚica diretta, nonché al perseguimento di elevati standard di 
efficienza ed efficacia del servizio, con particolare riguardo alle attività formative, dovendo risultare 
soddisfatte le esigenze delle famiglie dei discenti; 

- adottare, in osservanza delle direttive generali e di qƵelle imparƚiƚe dall͛AmminiƐƚraǌione͕ aƚƚi e 
proǀǀedimenƚi amminiƐƚraƚiǀi͕ compreƐi ƚƵƚƚi gli aƚƚi che impegnano l͛AmminiƐƚraǌione ǀerƐo l͛eƐƚerno͕ 



 

MiniVWeUo dell·Istruzione 
Ufficio Scolastico Regionale per la Lombardia 

Ufficio II – Valutazione del sistema scolastico e Dirigenti scolastici 
Via Polesine, 13 – 20139 Milano - Codice Ipa: m_pi 

Pec: drlo@postacert.istruzione.it - e-mail: drlo.ufficio2@istruzione.it - 
Codice Univoco per la Fatturazione Elettronica: HKPE39 
Tel. 02574627302 – C.F.:97254200153 
Sito internet : www.istruzione.lombardia.gov.it 

nonché la gestione finanziaria, tecnica e amministrativa, mediante autonomi poteri di spesa, di 
organizzazione delle risorse umane, strumentali e di controllo ed essere responsabile in via esclusiva 
dell͛aƚƚiǀiƚà amminiƐƚraƚiǀa͕ della geƐƚione e dei relaƚiǀi riƐƵlƚaƚi͕ Ɛecondo qƵanƚo preǀiƐƚo dall͛arƚ͘ ϰ͕ 
comma 3, del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modificazioni e integrazioni e dalla legge n. 107 del 13 
luglio 2015; 

- verificare periodicamente la funzionalità del sistema amministrativo-contabile, assumendo misure 
ispirate al rispetto dei criteri di legittimità ed economicità, riducendo, ove possibile, i costi gestionali, 
tenendo conto anche delle relazioni periodiche dei revisori presso le rispettive istituzioni scolastiche; 

- dirigere͕ coordinare e ǀaloriǌǌare le riƐorƐe Ƶmane dell͛iƐƚiƚƵǌione ƐcolaƐƚica͖ 
- assicƵrare l͛eƐerciǌio di relaǌioni Ɛindacali improntate ai principi di efficienza, correttezza, buona fede 

e trasparenza dei comportamenti negoziali; 
- nell͛ambiƚo della propria aƚƚiǀiƚà͕ come diƐciplinaƚa dall͛arƚ͘ ϭϱ del CCNL ϭϭ aprile ϮϬϬϲ͕ coƐì come 

richiamato dalle premesse del CCNL 15 luglio 2010, mantenere un comportamento conforme al ruolo 
di dirigente pubblico, organizzando la propria presenza in servizio in correlazione con le esigenze della 
ƐƚrƵƚƚƵra e con l͛eƐpleƚamenƚo dell͛incarico affidaƚo͕ anche attraverso una corretta, funzionale e 
congrua fruizione del periodo di congedo ordinario; 

- aƐƐolǀere a ƚƵƚƚi gli obblighi preǀiƐƚi dall͛arƚ͘ ϭϴ del D͘LgƐ͘ n͘ϴϭͬϮϬϬϴ per qƵanƚo concerne la ƐicƵreǌǌa͕ 
la formazione e la salute dei dipendenti, compreso quello di inoltrare le prescritte istanze 
all͛Amministrazione competente per gli interventi strutturali e di manutenzione necessari per la 
sicurezza dei locali e degli edifici; 

- assicurare la compiuta e puntuale realizzazione delle disposizioni in materia di contenimento della 
spesa pubblica per il pubblico impiego͕ preǀiƐƚe dall͛arƚ͘ ϲϰ͕ comma ϱ͕ del decreƚo-legge n. 112/2008, 
convertito, con modificazioni, dalla legge n. 133 del 6 agosto 2008 e successive modificazioni e 
integrazioni; 

- assicurare il rispetto delle norme ǀigenƚi in maƚeria di Ɛegreƚo d͛Ƶfficio, riservatezza e protezione dei 
daƚi perƐonali͕ ƚraƐparenǌa ed acceƐƐo all͛aƚƚiǀiƚà amminiƐƚraƚiǀa͕ informaǌione all͛Ƶƚenǌa͕ 
autocertificazione; 

- assicurare il puntuale adempimento delle disposizioni di cui alla legge 6 novembre 2012, n. 190 e del 
D.Lgs n.14 marzo 2013, n. 33 così come integrato dal D.Lgs.n.97/2016, in materia di anticorruzione e 
trasparenza; 

- promƵoǀere la diffƵƐione della cƵlƚƵra della legaliƚà e dell͛eƚica͖ 
- formulare la proposta di incarico ai docenƚi di rƵolo aƐƐegnaƚi all͛ambiƚo ƚerritoriale valorizzando il 

curriculum, le esperienze e le competenze professionali e assicurando la trasparenza e la pubblicità dei 
criteri adottati, degli incarichi conferiti e dei curricula dei docenti. 

 

Art. 3 ʹ Obiettiǀi connessi all͛incarico  
 
In relazione allo specifico contesto della comunità scolastica, e al fine di migliorare costantemente la 
qualità del servizio, il dirigente dovrà impegnarsi a perseguire i seguenti obiettivi: 
 

- assicurare la direzione unitaria della scuola, promuovendo la partecipazione e la collaborazione tra 
le diverse componenti della comunità scolastica, con particolare attenzione alla realizzazione del 
Piano ƚriennale dell͛offerƚa formaƚiǀa͖ 

- aƐƐicƵrare il fƵnǌionamenƚo generale dell͛iƐƚiƚƵǌione ƐcolaƐƚica͕ organiǌǌando le aƚƚiǀità secondo 
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criteri di efficienza, efficacia e buon andamento dei servizi; 
- promƵoǀere l͛aƵƚonomia didaƚƚica e organiǌǌaƚiǀa͕ di ricerca͕ Ɛperimenƚaǌione e ƐǀilƵppo͕ in 

coerenza con il principio di autonomia delle istituzioni scolastiche; 
- promuovere la cultura e la pratica della valutazione come strumento di miglioramento della scuola, 

anche attraverso la valorizzazione della professionalità dei docenti; 
- orientare la propria azione al miglioramento del servizio scolastico con riferimento al rapporto di 

autovalutazione e al piano di miglioramento elaborati ai sensi del Regolamento di cui al decreto del 
Presidente della Repubblica 28 marzo 2013, n. 80, con particolare attenzione alle aree di 
miglioramento organizzativo e gestionale delle istituzioni scolastiche e formative direttamente 
ricondƵcibili all͛operaƚo del dirigenƚe ƐcolaƐƚico͘ 

Obiettivi regionali 

- Adattare la progettazione didattica al curricolo per lo sviluppo delle competenze trasversali 
- Favorire e diffondere nella comunità ƐcolaƐƚica la cƵlƚƵra dell͛innoǀaǌione meƚodologica e didaƚƚica͕ 

al fine di promƵoǀere l͛Ƶƚiliǌǌo di Ƶna plƵraliƚà di modelli pedagogici come ƐƚrƵmenƚi di aƚƚenǌione e 
cura verso il processo di apprendimento e del successo formativo di ciascuno studente. 

- AƐƐicƵrare le condiǌioni organiǌǌaƚiǀe e faǀorire l͛impiego oƚƚimale delle riƐorƐe diƐponibili per la 
perƐonaliǌǌaǌione e l͛indiǀidƵaliǌǌaǌione dei percorƐi di apprendimenƚo͕ finaliǌǌaƚi al ƐƵcceƐƐo 
formativo di ciascun allievo. 

 

Gli obiettivi di cui sopra Ɛono perƐegƵiƚi nell͛eƐerciǌio delle fƵnǌioni di cƵi all͛arƚ͘ Ϯϱ del D͘LgƐ͘ n͘ ϭϲϱͬϮϬϬϭ 
e successive modificazioni ed integrazioni nonché con riferimento alla legge n. 107/2015, art. 1 c. 93. 
 

Art. 4 ʹ Durata dell͛incarico 
 
L͛incarico ha la dƵraƚa di anni 3 (tre) a decorrere dal 1° settembre 2020, fatti salvi i casi di revoca o 
riƐolƵǌione anƚicipaƚa preǀiƐƚi dall͛arƚ͘ Ϯϳ del CCNL e dalle alƚre diƐpoƐiǌioni ǀigenƚi͘ 

 

Art. 5 ʹ Risorse 
 
Per il perseguimento degli obiettivi di cui ai precedenti artt. 2 e 3 il dirigente scolastico utilizza le risorse 
umane e strumentali assegnate alla istituzione scolastica cui è preposto dai competenti organi 
dell͛AmminiƐƚraǌione ƐcolaƐƚica͘ 
 

Art. 6 - Dichiarazione di insussistenza di cause di incompatibilità 
 
Non doǀranno ƐƵƐƐiƐƚere caƵƐe di inconferibiliƚà e incompaƚibiliƚà a Ɛǀolgere l͛incarico dirigenǌiale di cƵi 
trattasi così come indicato dal D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39.  

 

Art. 7 ʹ Foro competente. 
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Competente per ogni controversia derivante dal presente contratto è il Foro del luogo in cui presta servizio 
il Dirigente scolastico. 

 
Il presente decreto sarà trasmesso agli organi di controllo. 

 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
Augusta CELADA
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